RELATORIO
DE GESTAO
DE RISCOS

Plano de
Contratagoes
Anual

PCA 2024

EEEEEEEEEEEEEE

UNIAO E RECONSTRUGAO



MINISTRO DA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
Vinicius Marques de Carvalho

SECRETARIA-EXECUTIVA
Eveline Martins Brito

vy
SECRETARIO-EXECUTIVO ADJUNTO R E L ATO R I o

Olavo Venturim Caldas

~
DIRETORA DE GESTAO CORPORATIVA D E G Es I Ao
Bianca Cristina Lessa Enders D E R I SCOS

COORDENADOR-GERAL DE DE LICITA(;GES, CONTRATOSE DOCUMENTA(;.KO
Jefferson de Freitas Martins

EQUIPE TECNICA P I a n O d e
Deborah Tiemi Mizoguchi ~
Jefferson de Freitas Martins CO n t r a ta (_:.O es
Lucio Meira de Mesquita

Anual

PROJETO GRAFICO, INFOGRAFICOS E DIAGRAMACAO
Izaura Maria Santos Cruz

FOTO DA CAPA PCA 2024

freepik.com

GOVERNO FEDERAL

CONTROLADORIA-GERAL am
DA UNIRO al Um

UNIAO E RECONSTRUGAO



SUMARIO

L INTIOAUGHO tuueereureurereereietseuseuseae et bsesseasesstsstss et bsssstsst s eas bbb se st aseas e eb s s st st et e bbb ettt bbbt b st st s e et b bt s st st bbbt st as st asbaesnses 8 i 32
. Anexo I - Contratacdes planejadas e ndo concluidas com mapa de 1iSCO €1aborado ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseens 32
2 AEVOIUCAO AOPCA 2024 .ocueeeeeeveeeeeetetetese ettt st se s st s et bbb s s sesesesssasassesesesesasassebesesasastesesesssasassesesesesasastesesesasassetesesssasasseses e 9
Anexo II - Tempo médio estimado do Processo de CONTIATACAO c.ouuuiiiiriririeeieerireeereseeesisesttstesssesesesssesessssssstssssssssssssssessssssasasssssssssssessses 33
3 A Gestdo de Riscos do Plano de CONtrataghies ANUAL ....ccveeeeeecerereeeeeetetesesessaeseseseses s sesesesasassesesesssassssesessssassesesesesassssesesnsnsases 10
Anexo III - Quadro de referéncia para €laboracio do MaPa d€ TISCOS ettt stess e sessssssssssssssessssssssssssnsasasas 34
3.1 AProposta para 0 Gerenciamento A€ RISCOS .....cuiuerereereeerereeeeeeeresesesaesesesesssesesesessssssssesesesssassesesessssassesesssssassssesesesnsassesesesnsasaese 10
Anexo IV - Contratacdes planejadas e ndo concluidas com mapa de risco @ €labOrar ... eeeaens 39
3.2 Identificando as demandas de contratacOes planejadas € NF0 efetiVAAS .....cocuueeuiecemremireemreunerenerserensersessensesssessessessessessecsnens 1 ) ) ) )
Anexo V - Lista eXeMPIICATIVA A€ TISCOS wuuvuvirivuirieirieieereesiiiistetetesesesesesessssssssssststssesssessssssssssssssasssssstesesssessssssssssssssssssssssssssessssssssnsssnsnsssas 40
3.3 Sobre a E1aboracio d0S Mapas A€ RISCOS....uowierereeererereeseeeseseseeesssesesessssassesesssssassesesesssasassesesssssassesesessssassesesssssassssesesssnsassesesesnsasaese 14 - , ,
& 2 ! Anexo VI - Contratacdes cONClUIdas at8 30/11/2024 ..uuuueueeeeeeieeeeieeeeeeeseteeseseesssssssssssssesssssssssssessssssssssssssssssssssssssnsssssssssassssssessssnens 42
3.3.1Situac¢do 1 - Mapa/andlise de riscos elaborado Pela EPC .......uueeeveevceeereesesessesseesses s sesssessessasssessessasssssessasssessessanees .14 Anexo VII - Relacio de processos - PCA 2024 43
3.3.2 Situacdo 2 - Mapa de 1iSCOS dISPENSAVEL.......cucueeeeeererereeeeteeretee ettt bbb sssas et s sesas s sesesessasassesesssasasassesenssasassesesesase 15
3.3.3 Situacdo 3 - Processos nio iniciados ou ndo remetidos ao Setor de Contratacdes 16
3.3.4 Contratacdes aguardando definicio de modalidade/elaboracio de Mapa de Risco 17
3.4 PrinCipais EVENTOS A€ RISCO .uiireriereneeeterereeeeeeeeseseseeesaetesesesssassesessssassssesesesasassesessssassesessssnsassessssssassesesssnsassssessssnssssesesssnsassesessnsasassesesese 18
EVENTO A€ RISCO Oluuuiuieirereeieieeterereeeeetesesessassesesessssssesesesssasassesesssssassesesssssasassesesssnsasassesesssnsassesesssssnssssesessnsasassesesesnsassesesesssssseses .18
EVENTO A€ RISCO D2 .ecuverreeeieeterereeeeeeeseseseess e sesesesesassesesesssassssesesssasassssesesssasassesesssssassesessssnsassesessnsesassesesesasassesesesssnssssessssessssessnse 20
EVENTO A€ RISCO O3 ...uteverieeeeteteteieeeeeeresetees e sesesesssassetesesssasastesesssas s sesesesssasassesesesssassesesesssasassesessesasassesesesasassesesesssnssssesssnsessssessnse .22
EVENTO A€ RISCO 04 .uvevreeeeeeeereteeeeeeesesesees e sesesesesassetesesssasassesesssasassssesesssasassesesesssassesesesssasassesessnsesassesesnsasassesesesssnssssessssassssessese 24
EVENTO A€ RISCO 05 .uuitererieieeretereiieeeetesesesnessesesesesssassetesesssasassesesssasassesesesssasassesesesssassesesesssnsassesesssnsesassesesesnsassesessssnssssesssesessssessese 26
EVENTO A€ RISCO D6 .uurrreeeieeeerereeeeeeeteseseeeesesesesesssssesesesssesassesesssasssesesesesasassesesssssassesessssnsassesessnsesassesessnsassesesesssnssssessssessssessese 2.8
4 - CONSIAETACTES FITIAIS vveveeeeeererereesreeeeseseriessaetesesssssesesessssassesesesssasassesesssssassesessssssassssesesnsnsassesesesesassssesesssssassssessssnsessssesessnsassesesessssssesesnns 30

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS PCA 2024 - DEZEMBRO



LISTA DE ILUSTRAGCOES

Tabela 1 - Evolucdo do valor do PCA 2024

................................................................................................................................................................. 9
Tabela 2 - Categorias de contratacdes para gerenciamento AOS TISCOS cuuurrrieresrssessesssesssessssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssessssassssass 1
Quadro 1 - DFDS de NOVEMDIO € AEZEMDIO ..uvurveerieerieerieeeiieesiseesiseessssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssassssessssessssssssssssessssessssassssessssessssessssessssassssassnss 12
Quadro 2 - Mapas de riscos elaborads PELA EPC ......icceeuieriiesiresisisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssessssessssessssessssassssessssessssessssessssesases 14
Quadro 3 - Mapas de riSCOS AISPENSATOS .uvurueerreerrserrieersisssssessssssssssssssssssssssssssssssssassssassssssssssssssssassssessssssssassssessssessssassssessssassssessssessssessssessssasnsas 15
Quadro 4 - Mapas de TISCOS @ ElADOTAT ....cuieieeeieeeieesieeiree st ses st ssssssss s ssssstsssessssssssessassssassssassnsessnsessssssssessssassnsessstassssessssessssessssassnsassnsns 16
Quadro 5 - Mapas de riSCOS @ ElADOTAT Il ....cccieieeeiieeieeniieeesieessssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssessssessssessssssssessssessssessssessssessssessssessssassssasssss 17
Grafico1 - DEDS de NOVEMDBDIO € AEZEIMDIO c..vuvuriuceriererieerieeeiieessssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssesssesnses 13

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AR — Area Requisitante

CGLCD - Coordenacgdo-Geral de Licitagdes, Contratos e Documentagio
DFD — Documento de Formaliza¢io de Demanda

DGC — Diretoria de Gestio Corporativa

EPC — Equipe de Planejamento da Contrataggo

LLCA — Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos

PCA —Plano de Contrata¢des Anual

PDP — Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PGC — Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes

SE — Secretaria-Executiva

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS PCA 2024 - DEZEMBRO



1. INTRODUGCAO

Dando prosseguimento ao trabalho de gerenciamento de riscos das contrata¢des planejadas para
o0 ano de 2024, em observéncia ao disposto no § 1° do art. 19 do Decreto n° 10.947, de 25 de janeiro
de 2022 — que determina a emissdo de relatério de gestdo de riscos, com frequéncia minima
bimestral, no minimo, nos meses de julho, setembro e novembro de cada ano —, apresenta-se o
terceiro Relatdrio de Gestdo de Riscos.

0 segundo relatério foi disponibilizado as Areas Requisitantes (ARs), por intermédio dos pontos focais
(chat do Teams), em 19/11/2024, bem como por mensagem eletr6nica, em 21/11/2024. No citado
relatdrio, foram requeridas as ARs a andlise e a adogio das medidas cabiveis, em rela¢do aos processos
que nfo haviam sido iniciados ou encaminhados ao Setor de Contrata¢des, por representarem, 2
época, cerca de 70% da quantidade de contratacdes planejadas para o 1° e 2° semestre de 2024, mas
n3o concluidas. Também foram solicitadas as ARs a avaliagio e a apresentagio de justificativa sobre a
necessidade de reprogramacio da data de conclusio (para o 2° semestre de 2024), de remanejamento
para o PCA 2025, ou ainda de exclusfo da demanda. Nessa avalia¢go, as ARs deveriam levar em conta,
entre outros aspectos, a existéncia (ou a sinaliza¢do) de contingenciamentos orgamentérios; os prazos
médios estimados, para cada etapa do processo de contratacio, apresentados no Anexo II; bem como
o volume e as priorizages das contrata¢Oes planejadas para o 2° semestre, dadas as limita¢des na
forca de trabalho, tanto das ARs, quanto das dreas técnicas e do Setor de Contrata¢des. Em caso de
reprogramacio para o 2° semestre de 2024 ou remanejamento para o PCA 2025, as dreas requisitantes
foram orientadas a informar ao Setor de Contratacdes as novas datas de conclusdo (dd/mm/aaaa),
para que tais dados fossem consolidados e incorporados ao presente Relatério de Riscos.

O Setor de Contratagdes realizou o monitoramento das manifesta¢gdes das ARs, em relagdo as
solicitagdes de exclusdes, reprogramagdes ou remanejamentos, eventualmente inseridas nos
respectivos processos no SEI (Anexo VII do Relatdrio), autuados para registros dos atos e fatos
afetos ao planejamento e a execugio do PCA 2024.

Este terceiro relatdrio, portanto, atualiza o segundo, refletindo o cendrio das contratagdes planejadas,
ja contemplados os registros dos ajustes requeridos pelas ARs, apds o 20 relatdrio, e mantendo os
objetivos iniciais do gerenciamento de riscos definidos para o ano de 2024, quais sejam:

e  apresentar os principais riscos, considerando as competéncias regimentais, a estrutura atual
e os papéis desempenhados pelas diversas unidades envolvidas no fluxo dos procedimentos
das contratagdes;

e auxiliar os diversos atores envolvidos no processo de contratagio, em especial as dreas
requisitantes e técnicas na constru¢io de seus Mapas de Riscos, inclusive com a
disponibiliza¢io de lista exemplificativa de riscos, contribuindo, assim, para mitigar/evitar
erros e omissdes que possam resultar em contratagdes intempestivas e/ou desvantajosas para
a administrac3o; e

o  oferecer subsidios para que a alta administragio exerca sua competéncia, como responsédvel
pela governanga das contratagdes, conforme previsto no § unico do art. 11 da Lei n°
14.133/2021, por meio da implementagio de priticas continuas e permanentes de gestio de
riscos e controles internos, de forma a viabilizar a avaliagdo, o direcionamento e o
monitoramento das contratagdes.

No corrente exercicio, ano de execu¢do do PCA 2024, este ja sofreu atualiza¢gdes nos meses de
fevereiro, margo, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro e novembro, para melhor
adequacgio as necessidades das 4reas requisitantes (ARs), ou para a compatibilizagio com a
disponibilidade de recursos, dadas as restri¢des orcamentdrias impostas ao longo de 2024. As
atualiza¢Oes resultaram tanto da aprovagio de novas demandas registradas pelas ARs, quanto das
solicitagBes de reprogramacio, remanejamento ou exclusfo de contratagdes, em face da emissdo
do primeiro e segundo Relatdrios de Gestio de Riscos do PCA 2024.

2. A EVOLUCAO DO PCA 2024

Apresenta-se a seguir a evolu¢io do PCA 2024, desde sua primeira vers3o, consolidada e aprovada em maio de 2023.

Tabela 1— Evolucao do valor do PCA 2024

Data Valor do PAC Referéncia

Mai./2023 R$18.958.118,96 Plano consolidado

Nov./2023 R$ 32.172.981,07 Primeiro perfodo de revisdo/redimensionamento
Fev./2024 R$ 68.827.091,77 Primeira atualizac3o (ref. janeiro)

Mar./2024 R$ 84.916.374,76 Segunda atualizagio (ref. fevereiro)

Abr./2024 R$ 85.416.794,44 Terceira atualizagio (ref. marco)

Mai./2024 R$119.623.398,29 Quarta atualizagdo (ref. abril)

Jun./2024 R$ 119.713.513,29 Quinta atualizacgo (ref. maio)

Jul./2024 R$137.660.669,18 Sexta atualizac3o (ref. junho)

Ago./2024 R$139.088.602,08 Sétima atualizagdo (ref. julho)

Set./2024 R$138.215.318,28 Oitava atualizac3o (ref. agosto)

Out./2024 R$138.215.318,28 Sem novas contratagdes (ref. setembro)
Nov./2024 R$ 85.757.807,98 Sem novas contratagdes (ref. até 31 de outubro)
Dez./2024 R$ 85.400.695,98 Nona atualizacgo (ref. Novembro)

O valor total estimado das contrata¢des planejadas para o PCA 2024, até 31 de outubro, més de
referéncia do segundo relatério de gestdo de riscos, era de R$ 85.757.807,98. Esse valor foi
atualizado para R$ 85.400.695,98, segundo dados extraidos no PNCP, em 30/11/2024, tendo em
vista a inclus3o e a aprova¢do de novas demandas, de remanejamentos e de exclusdes requeridas
pelas dreas requisitantes, registradas em novembro. Assim, é perceptivel que, ao longo dos ultimos
meses — influenciados pelas restri¢des orgamentdrias e pelas manifesta¢des da ARs, solicitando
remanejamentos para o PCA 2025 e exclusdes de demandas —, os valores estimados do PCA 2024
da CGU, registrados no PNCP, sofreram quedas consecutivas.

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS PCA 2024 - DEZEMBRO
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3. A GESTAO DE RISCOS DO

PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL

3.1 A Proposta para o Gerenciamento de Riscos

O gerenciamento de riscos proposto refere-se apenas as demandas previstas no PCA 2024, as
quais, em 30 de novembro, ainda nfo haviam sido concluidas.

O Mapa de Riscos serd estruturado em conformidade com o Quadro de Referéncia modelo (Anexo
I11), disponivel na Orientacdo 37 (“Orienta¢des sobre o relatério de gestdo de riscos do Plano de
Contratagdes Anual - PCA”), divulgada pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizagio, Gestdo e Governo Digital, do entdo Ministério da Economia.

Para fins de elabora¢io do Mapa de Riscos, foram consideradas, além da relevincia (em termos de
quantidade de contratacdes efou de valores estimados) e da complexidade, as seguintes
categorias:

Situagdo 1: Para as demandas com riscos j& mapeados pela Equipe de Planejamento da
Contratagdo (EPC), nos processos de contrata¢io em andamento, o link do respectivo Mapa ou a
Anilise de Riscos foi disponibilizado no Anexo I do presente relatdrio, dispensando-se, por isso, o
preenchimento do Quadro de Referéncia modelo (Anexo 110);

Situacdo 2: No tocante as contratagdes diretas em andamento, em razdo da faculdade prevista no
inciso I, do art. 72, da Lei n° 14.133/2021, optou-se, a principio (ler subitem 2.3.2 deste Relatdrio), pela
dispensa do preenchimento do Quadro de Referéncia modelo (Anexo III), por se tratar, na maioria, de
dispensas de licitagio fundamentadas no baixo valor, e de inexigibilidades atreladas a capacitagdes,
cujos prazos limites de encaminhamento ao Setor de Contratagdes, a composi¢io dos processos e 0s
fluxos entre as unidades envolvidas j4 se encontram definidos em normativos, inclusive internos, e nas
listas de verificagdo elaboradas pela AGU, sendo de ampla divulgacio e utiliza¢do, no 4mbito da CGU.

“(..) Art. 72. O processo de contratagdo direta, que compreende os casos de
inexigibilidade e de dispensa de licitagdo, deverd ser instruido com
os seguintes documentos:

I - documento de formalizagdo de demanda e, se for o caso, estudo técnico
preliminar, andlise de riscos, termo de referéncia, projeto bdsico ou projeto
executivo; (grifo nio original)

Situacdo 3: Em relaciio as demandas cujo processo de contrata¢fio ainda nfo foi iniciado ou
remetido ao Setor de Contratagdes, serdo solicitadas, as dreas requisitantes (ARs) responsdveis, a
avaliac3o e a justificativa sobre a necessidade de remanejamento para o PCA 2025 ou da exclusdo
da demanda, se for o caso, levando-se em conta, inclusive, o atual contingenciamento
orcamentdrio, os prazos médios estimados, para cada etapa do processo de contratacio,
apresentados no Anexo 11, bem como o volume e as prioriza¢gdes das demais contratagdes ja em
andamento, dadas as limita¢Ges na for¢a de trabalho, tanto das ARs, quanto das dreas técnicas e do
Setor de Contratagdes, e ainda as datas-limite de encaminhamento, 4 DGC, dos processos de
contratagdo, fixadas no processo n® 00190.106870/2024-87. Em caso de remanejamento para o
PCA 2025, as dreas requisitantes informario ao Setor de Contrata¢des as novas datas de conclus3o,
no formato dd/mm/aaaa.

A tabela a seguir apresenta as quantidades e valores estimados para as contratag¢des planejadas para
o perfodo —janeiro a dezembro de 2024, j4 computadas as reprogramacdes (para dezembro de 2024),
os remanejamentos para o PCA 2025 e as exclusdes solicitadas pelas ARs até 30/11/2024, mas sem
considerar as eventuais novas demandas inseridas ao longo de novembro, as quais somente serdo
submetidas & aprovagio da autoridade competente até o 3° dia 1itil de dezembro (04/12/2024).

Tabela 2 — Categorias de contratag¢oes para gerenciamento dos riscos

Categoria Quantidade Valor Estimado (RS)
de contratacoes

Rel. 1 Rel. 2 Rel. 3 Rel. 2

Situagdo 1— Processos em 06 05 05 34.823.811,90 10.718.982,11 12.618,982,11
andamento com Mapa de Riscos
elaborado pela EPC (linkno Anexo)

Situagdo 2 — Processos em 08 07 09 125.920,00 176.690,00 186.492,00
andamento com Mapa de Risco
dispensével (inciso I do art. 72 da
nova LLCA)

Situagdo 3 — Processos ndo 46 40 59 4.018.180,95 4.236.376,95 7.917.204,44
iniciados ou ndo remetidos ao
Setor de Contratagdes (Anexo IV)

Contrata¢des aguardando defini¢do 03 05 06 3.093.737,40 4.571.670,30 16.451.611,20
de modalidade/elabora¢io de Mapa

de Risco (Anexo IV)

Total de contratagGes planejadas e 63 57 79 42.061.650,25 19.703.719,36 37.174.289,75

n3o concluidas até 30/11/2024

As contratagdes concluidas até 30 de novembro foram consolidadas no Anexo VI.

3.2 ldentificando as demandas
de contratacdes planejadas

e Nnao efetivadas

As contratagdes planejadas e nfo iniciadas ou nio concluidas pela CGU, até 30 de novembro de
2024, foram identificadas verificando-se as informacgdes relativas as datas estimadas para a
conclusfo do processo de contratagio, contidas no calenddrio de contratagGes, de que trata o
inciso Il do art. 11 do Decreto n° 10.947, de 2022.

As demandas relativas aos meses de novembro a dezembro, para melhor visualiza¢io das
informacdes, e estdo apresentadas a seguir, no Quadro 1 e no Gréfico 1.

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS PCA 2024 - DEZEMBRO
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Quadro 1 - DFDs de novembro e dezembro

Calendari -T| Titulo da contratagdo ~ N2 DFD | = | Status Execugao ~ | Valor total estir ~ | AR Atual - Total
-INovembrc ='Hackers 2 Hackers Conference - Brasil (h2hc.com.br) =400 =I(vazio) =10.000,00 DIE 1
='H2HC -1406 =I(vazio) =110.000,00 DIE 1
=ICurso de Compliance =416 =/(vazio) =1980,00 GM 1
= Curso de Relagdes Institucionais e Governamentais (Rl =1417 =(vazio) =13.000,00 GM 1 Grificol=DFDs de novembro e dezembro
=ICurso de Ouvidoria e Lei de Acesso a Informagado =418 =I(vazio) =1.000,00 GM 1
=ICurso de Licitagdes e Contratos Administrativos =419 =I(vazio) =1980,00 GM 1
-IConferéncia anual Amazon Web Services re:Invent =489 =I(vazio) =54.000,00 DTI 1 s a ~ .
-IConferéncia Microsoft Ignite -1496 =I(vazio) =136.000,00 DTI 1 32 Relatdrio de Gestao de Riscos 2024
Novembro Total 8 35 33
-'Dezembrac ='Notebooks =169 = Em andamento =12.500.000,00 CGTEC 1 30
-IAquisicao de veiculo de passageiros =152 =l(vazio) =1140.000,00 CGURN 1
-IServigo de atribuicdo de numeragdo Digital Object Iden =1240 =/Em andamento =1920,00 SIP 1 25 25
=ICLAI (Congresso Latinoamericano de Auditoria Interna) =176 =l(vazio) =162.550,00 SFC 1
=ICurso BIM =1451 =I(vazio) =166.000,00 CGUBA 1 20
=ICongresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno (C =470 =I(vazio) =113.407,20 CGUBA 1
=ITools for Audit Managers =463 =I(vazio) =6.000,00 CGUBA 1 15
=/Curso Obras Publicas =1462 =/Concluida =/100.000,00 CGUPE 1 10 3
=IOCDE - Forum de Compras Publicas =1352 =I(vazio) =172.000,00 SFC 1 5 5
-IHackers 2 Hackers Conference - Brasil =366 =I(vazio) =17.726,00 SFC 1 5 5 2
=ISimpésio Brasileiro de Recursos Hidricos =1370 =l(vazio) =12.800,00 SFC 1 0 0
-ICapacitagdo em obras publicas =373 =I(vazio) =1100.000,00 SFC 1 0 e e
-IConferéncia Gartner =501 =I(vazio) =139.000,00 DTI 1 NOV DEZ TOTAL
-Ildentificagdo de Fraudes e Impropriedades em Aquisigi =503 =I(vazio) =18.000,00 CGURO 1 B PCA 2024 M Concluida ™ Emandamento
=ICurso Técnicas de pilotagem de VANTS/ARP/Drones vo =504 =I(vazio) =110.000,00 CGURO 1
=ICapacitagdo "Curso de oratdria: intensivox". Gestado de =415 =I(vazio) =140.000,00 CGURN 1
=ICurso TESOURO GERENCIAL https://www.mmpcursos.c =1390 =I(vazio) =120.000,00 CGUAP 1
-IContratacdo de licengas da ferramenta Zoom para vide« =142 =Em andamento =152.000,00 SIP 1
-IPrestagdo de servico de outsourcing de impressao =160 =/Concluida =1300.000,00 CGTEC 1
-11582837 — Colocation e servigos de rede MAN. =179 = Em andamento =13.981.663,75 CGTEC 1
=11.505.655,75 CGTEC
=/111.219,00 CGTEC Pela andlise do gréfico acima, é possivel concluir que, apesar das reprogramacdes anteriores (para
=1999.466,20 CGTEC os meses novembro e dezembro), dos remanejamentos para o PCA 2025 e das exclusdes solicitadas
='5.250.000,00 CGTEC pelas ARs, até 30/11/2024, o ndmero de DFDs atrelados a contratagdes concluidas (2) ou em
=/31.936,20 CGTEC andamento (5) representam apenas 21,21% da quantidade aprovada/planejada (33) para o perfodo
=Equipamentos de imagem, som e iluminag3o para dese =1133 =l(vazio) =12.800,00 ASCOM de novembro a dezembro.

=14.800,00 ASCOM
=14.860,97 ASCOM
=115.709,36 ASCOM
=13.959,95 ASCOM
=17.900,00 ASCOM 1
=13.598,00 ASCOM
=19.036,72 ASCOM
=116.199,00 ASCOM
=11.516,00 ASCOM
=11.560,00 ASCOM
=1728,00 ASCOM
=16.397,00 ASCOM
=11.513,99 ASCOM

-IContratacdo de consultoria ENAP -1531 =I(vazio) -180.583,30 CGGOV 1
-'Implantagao: Aquisi¢cdo de Computadores Padrdo e Mo -161 '=/(vazio) -13.077.308,00 CGTEC 1
=12.797.178,00 CGTEC
-IProdugdo e aplica¢do de adesivos alusivos a linha do te -1226 ='Em andamento -14.882,00 SIPRI 1
-I'Tradugao de normativos, guias, manuais, cartilhas, para -1344 =I(vazio) =125.000,00 SIPRI 1
Dezembro Total 25
12 Total Geral 33

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS PCA 2024 - DEZEMBRO
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3.3 Sobre a elaboracao dos mapas de riscos

Para a andlise sobre a necessidade de elaborag¢do dos mapas de riscos, em relagdo as 79 (setenta e
nove) contratagdes planejadas no PCA 2024, e ndo concluidas até 30 de novembro de 2024,
adotou-se, como j4 citado, os seguintes critérios:

3.3.1Situagdo 1 - Mapa/andlise de riscos elaborado pela EPC

Para as 05 (cinco) contratagdes classificadas na “Situagdo 17, descrita no item 3.1 (Mapa/Andlise de
Risco elaborado pela Equipe de Planejamento da Contratagdo), foram disponibilizados os
respectivos links dos Mapas/andlises de risco, no Anexo I deste Relatdrio.

Quadro 2 — Mapas de riscos elaborados pela EPC

Mapa de Risco N2

Titulo da contratacdo N2 Contratagdo Ano Contratagdo Doc

='Notebooks =164 =12024 =13356373 CGTEC
-IServigo de secretariado =152 =12023 -13244603 CGLPE
-IServigo de telefonia fixa e mével =63 =12023 -13392858 CGLPE
-l Contratagdo para obtengdo de solugdes inovadoras relat =133 =12024 -12928131 DTI

- Servigos técnicos especializados nas dreas de data Ware =179 -12024 -13255828 CGSIS

Total Geral

O valor estimado para essas contrata¢des (R$ 12.618.982,11) representa 33,95% do valor total
estimado para as contratac¢des planejadas e ndo concluidas até 30 de novembro (R$ 37.174.289,75).

J4 quando o enfoque é a quantidade de contratagdes, as 05 (cinco) demandas qualificadas na
“Situacdo 1” correspondem a 6,33% do total de nio concluidas (79).

Avalia-se, para esses casos, que os Mapas de Riscos elaborados pelas EPCs sdo suficientes para o
gerenciamento dos riscos dos processos a que se referem.

Soma de Valor total

~ | AR Atual | ~ |estimado (RS)

2.500.000,00
3.169.741,92
252.157,51
6.400.000,00
297.082,68
12.618.982,11

Soma de Contador

(0 R R S S

3.3.2 Situagao 2 - Mapa de riscos dispensavel

Para as 9 (nove) contrata¢des que se encontram na “Situac¢do 2”, descrita no item 3.1 (Mapa de
Risco dispensdvel em razdo do inciso I do art. 72 da nova LLCA), n3o serd, em principio, elaborado
o Mapa de Riscos, salvo se identificado que o objeto a ser contratado apresenta caracteristica
peculiar que justifique (complexidade, criticidade, valor estimado relevante, necessidade de
celebracdo de contrato etc.).

Quadro 3 — Mapas de riscos dispensados

Mapa de Risco N2

Titulo da contratagdo N2 Contratacdo Ano Contratagdo

- - | Doc
=IServigo de atribui¢do de numeragao Digit. =131 =12023 =/NA SIP
=ICurso Avaliacdo de Politicas Publicas usar -1226 =12023 =INA CGUAL
=!Curso Introduction to Critical Thinking for -1256 =12023 =INA DIE
=/Contratacdo de licengas da ferramenta Zo =110 =2024 =l(vazio) SIP
=ICurso “Agil para auditoria interna” =176 =12024 =INA CGUSP
=ICurso Agil em Auditoria Interna, oferecid -1110 =12024 =INA SFC
=l Assinatura de Consultoria em Gestdo Trik =182 =12024 =l(vazio) CGCOF
-! Coletes de identificagdo visual de servidc =111 =12024 =(vazio) SE
='Produgdo e aplicacdo de adesivos alusivo: -1187 =12024 =l(vazio) SIPRI

Total Geral

O valor estimado para essas contratagdes (R$ 186.492,00) representa 0,5% do valor total estimado
para as contratag¢des planejadas e nio concluidas até 30 de novembro (R$ 37.174.289,75).

Se considerada a quantidade de contratages, as 09 (nove) demandas qualificadas na “Situagio 2”
representam cerca de 11,39% do total de ndo concluidas (79).

Uma vez que os gestores s30 os responsaveis pela avaliagio dos riscos no dmbito das unidades,
processos e atividades que lhes s3o afetos, ou seja, sio os agentes responsdveis pelo
gerenciamento de determinado risco, avalia-se que cada gestor tem autonomia e competéncia
suficientes para orientar e acompanhar as a¢des de mapeamento, avaliagio e mitiga¢do do risco,
ainda que nfo tenha formalizado o mapa de risco para cada uma das contrata¢des sob sua
responsabilidade.

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS PCA 2024 - DEZEMBRO

Soma de Valor total
- | AR Atual | ~ | estimado (RS)

920,00
1.440,00
20.000,00
52.000,00
3.000,00
29.250,00
30.000,00
45.000,00
4.882,00
186.492,00

Soma de Contador

O R R R R R R R R R
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3.3.3 Situagao 3 - Processos nio iniciados ou nao remetidos ao Setor de Contratagoes

Para as 59 (cinquenta e nove) contratacdes identificadas na “Situagio 3”, citada no item 3.1 (Processo ndo
iniciado ou no remetido ao Setor de Contratagdes), serd elaborado o Mapa de Riscos, em conformidade
com o Quadro de Referéncia modelo (Anexo III), disponivel na Orientagio 37 (“OrientagBes sobre o
relatdrio de gestdo de riscos do Plano de Contratagdes Anual - PCA”).

Quadro 4 — Mapas de riscos a elaborar

Mapa de Risco N2

Titulo da contratagdo
¢ Doc

N2 Contratagdo Ano Contratagdo

- - -

=l Aquisi¢do de quadro e flip chart =148 =12023 =/(vazio)
=/ Aquisi¢do de veiculo de passageiros =139 =12023 =I(vazio)
=IServico de produgdo de audiovisual =138 =12023 =/(vazio)
=/Veiculo =152 =2023 =/(vazio)
-/ Capacitagdo KDD =158 =12023 =INA
=ICLAI (Congresso Latinoamericano de Auditoria Interna) =159 =2023 =/NA
=/Curso BIM =231 =12023 =INA

= Avaliagdo de Politicas Publicas usando R - FIPE =171 =2023 =INA
=ICongresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno (COBACI) =172 =12023 =INA
='Econometria Aplicada usando R - FIPE =173 =12023 =INA
=ITools for Audit Managers =189 =2023 =/NA
=ICongresso Nacional de Licitagdes e Contratos. =198 =2023 ='NA
=IGlobal Procurement Conference =204 =12023 =INA

=/ OCDE - Forum de Compras Publicas =207 =12023 =INA

=/ Curso "Working and Communicating More Effectively with Congress" =215 =12023 =INA
=/Auditoria de critérios ESG =216 =12023 =INA
=IESG (Environmental, Social e Corporate Governance): Principios e Implementacio =220 =12023 =INA
=IHackers 2 Hackers Conference - Brasil =222 =12023 =INA
=/Curso Avangado de Inteligéncia - ABIN =225 =12023 =INA
=ISimposio Brasileiro de Recursos Hidricos =228 =2023 =INA

=/ AvaliagGes (ex-Ante e ex-Post) de Politicas de Infraestrutura nos setores de transporte, en =240 =12023 =INA

=/ Concessdes de Servigos Publicos de Infraestrutura Regulagdo dos Setores de Infraestruturz =242 =12023 =INA
=ICapacitagdo em obras publi =1245 =2023 =/NA
=ICongresso Brasileiro de Direito Ambiental =251 =2023 ='NA

=/ Curso Using the Internet as an Investigative Research Tool =253 =12023 =INA
=IConferéncia Gartner -1289 =12023 =INA
=/ldentificacdo de Fraudes e Impropriedades em Aquisi¢des Publicas =290 =12023 =INA
=ICurso Técnicas de pilotagem de VANTS/ARP/Drones voltado para auditoria =293 =2023 =/NA
=/International Workshops on Public Policy - IWPP4 =291 =2023 =/NA
=ICurso/Treinamento Terceiro Setor - ONGs- OSCIPs -1161 =12023 =INA
=/Evidence for Decisions: From Description to Decisions (online) =162 =12023 =INA
=/Curso de Power Bl Completo =163 =12023 =NA
='Hackers 2 Hackers Conference - Brasil (h2hc.com.br) =188 =2023 =/NA
=ICurso Python Brasil 2024 - Python.org (presencial) =199 =12023 =INA
=IH2HC =1206 =12023 =INA
=ICurso MINERAGAO DE DADOS COMPLEXOS - Unicamp (online) =212 =12023 =INA
=INLP - Natural language processing - Stanford University (online) =217 =12023 =INA
-'Formagdo U.X. Design - Alura =223 -12023 ='NA

-/ Capacitagdo "Curso de oratoria: intensivox". Gestdo de conflitos e negociagdo =230 -12023 ='NA
=ICurso de Compliance -1232 -12023 =INA
=ICurso de Relagdes Institucionais e Governamentais (RIG) no Contexto Corporativo -1234 -12023 =INA
=ICurso de Ouvidoria e Lei de Acesso a Informagdo =235 =12023 =INA
-ICurso de Licitagdes e Contratos Administrativos -1236 -12023 =INA
=ICurso TESOURO GERENCIAL https://www.mmpcursos.com.br/tesouro-gerencial Curso onli -1272 -12023 ='NA
=ICurso de Criagdo de Conteudo para Midias Digitais -1275 -12023 =INA

=/ Conferéncia anual Amazon Web Services re:Invent -1284 =12023 =INA
=IConferéncia Microsoft Ignite -1285 =12023 =INA
~'Tomorrow One, imersdo em inovagdo e futuros -1286 -12023 =INA
=ICurso Gestdo de Riscos de Tl na LGPD -1287 =12023 =INA
-ISuporte Software HPSM. Servicos de Atualizagdo e Suporte Técnico do HPSM -19 -12024 =I(vazio)
= Curso de Fundamentos para Analise de Dados =23 -12024 ='NA
=ICurso de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos Urbanos. =127 =12024 =INA
-ICurso "Comunicagdo Persuasiva em Auditoria Interna" =190 -12024 =INA

=l Aquisi¢do de 5 Trenas de rodas analégicas com precisdo de 0,1 metro -178 =12024 =l(vazio)
-/ Aquisi¢do de 5 Trenas Digitais com alcance de 250 metros =178 =12024 =I(vazio)
= i dei som e iluminagdo para d lvi das atividades da ASC =105 =12024 =l(vazio)
-IContratagdo de consultoria ENAP =192 =12024 =I(vazio)
- Implantagdo: Aquisi¢cdo de Computadores Padrdo e Monitores -'106 =12024 =I(vazio)
=ITradugdo de normativos, guias, manuais, cartilhas, para o inglés e para o espanhol -1188 =12024 =INA
Total Geral

O valor estimado para essas contratagdes (R$ 7.917.204,44) representa, aproximadamente, 21,30%
do valor total estimado para as contratagdes planejadas e ndo concluidas até 30 de novembro (R$
37.174.289,75).

Quando levado em conta a quantidade de contratagdes, as 59 (cinquenta e nove) demandas
qualificadas na “Situagio 3” representam 74,68% do total de no concluidas (79).

CGLPE
CGURN
SNAI
CGUCE
SFC
SFC
CGUBA
SFC
CGUBA
SFC
CGUBA
CGUAC
SFC
SFC
GM
SFC
SFC
SFC
SFC
SFC
SFC
SFC
SFC
SFC

DIE

DTI
CGURO
CGURO
CGURO
CGUAM
SNAI
SNAI
DIE
SNAI
DIE
SNAI
SNAI
SNAI
CGURN
GM
GM
GM
GM
CGUAP
SNAI
DTI

DTI

DTI

DTI
CGSIS
SFC
SFC
SFC
SFC
SFC
ASCOM
CGGoV
CGTEC
SIPRI

Soma de Valor total

~ | AR Atual | ~ |estimado (RS)

6.000,00
140.000,00
100.000,00

90.000,00
67.500,00
62.550,00
66.000,00

3.600,00

13.407,20
4.560,00
6.000,00
14.000,00
36.000,00
72.000,00
8.000,00
13.750,00
20.000,00

7.726,00
179.000,00

2.800,00

12.000,00
10.000,00
100.000,00
1.000,00
30.000,00
39.000,00
8.000,00
10.000,00
31.000,00
25.000,00
4.975,00
1.500,00
10.000,00
10.600,00
10.000,00

8.999,95

8.500,00

3.060,00

40.000,00
980,00
3.000,00
1.000,00
980,00
20.000,00
1.000,00
54.000,00
36.000,00
15.000,00

2.000,00
380.001,00

1.676,00

3.700,00

47.131,00
2.190,00
11.370,00
80.578,99
80.583,30
5.874.486,00
25.000,00
7.917.204,44

Soma de Contador
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3.3.4 Contratagdes aguardando definicio de modalidade/elaboragao
de Mapa de Risco

Para as 6 (seis) contratagdes que foram classificadas como “Contratagdes aguardando defini¢do de
modalidade/elaboracio de Mapa de Risco”, descrita no item 3.1, serd elaborado o Mapa de Riscos, em
conformidade com o Quadro de Referéncia modelo (Anexo III), disponivel na Orientagdo 37
(“Orientagdes sobre o relatério de gestdo de riscos do Plano de Contratagdes Anual - PCA”).

Quadro 5 — Mapas de riscos a elaborar II

Mapa de Risco N2

Titulo da contratagdo N2 Contratagdo Ano Contratacdo

=/Laboratério de pavimentacdo =122 =12023 =I(vazio) SFC
-IServigo de impressao grafica =159 =12023 =I(vazio) SNAI
-'Ferramenta de background check and screening -1151 -12023 =INA SIPRI
-/Servigos de Suporte e Consultoria - Unified Enterprise St -6 =12024 =I(vazio) CGTEC
-11582837 — Colocation e servigos de rede MAN. =107 =12024 =/(vazio) CGTEC
-/ Realizagdo dos exames médicos periddicos previstos na =113 =12024 =I(vazio) COGEP

Total Geral

O valor estimado para essas contratac¢des (R$ 16.451.611,20) representa, aproximadamente, 44,25%
do valor total estimado para as contratagdes planejadas e ndo concluidas até 30 de novembro (R$
37.174.289,75).

Quando levado em conta a quantidade de contratagdes, as 06 (seis) demandas qualificadas nessa
situacgdo representam 7,6% do total de nio concluidas (79).

Focando-se nas contratagdes listadas no item 3.3.3, cujos processos ainda nio foram iniciados ou
encaminhados ao Setor de Contratagdes (CGLCD), sugere-se que as dareas requisitantes
responsdveis sejam orientadas a adotar as seguintes providéncias:

a) Avaliar e justificar a necessidade de remanejamento para o PCA 2025, ou ainda de exclusio da
demanda, informando ao Setor de Contratagdes as novas datas de conclusio (dd/mm/aaaa),
sendo tais dados consolidados e incorporados ao préximo Relatdrio de Riscos, cuja elaboracgio
ocorrerd em dezembro do corrente exercicio;

b) Considerar, apenas em situagdes excepcionalissimas, a manutencdo de contrata¢des a serem
concluidas em 2024 (reprogramada para o més de dezembro), tendo em vista, entre outros
aspectos, os contingenciamentos orgamentarios, os prazos médios estimados, para cada etapa do
processo de contratacdo, apresentados no Anexo II, bem como o volume e as prioriza¢des das
contratagdes ja em andamento, dadas as limitagdes na for¢a de trabalho, tanto das ARs, quanto das
dreas técnicas e do Setor de Contratacles. Ainda deverdo ser observadas as datas-limite de
encaminhamento, a DGC, dos processos de contratagio, fixadas no processo n°
00190.106870/2024-87;

¢) Analisar a conveniéncia e a oportunidade de fazer uso da lista exemplificativa de riscos (Anexo V),
para a elaboragio do respectivo Mapa de Risco, afetos 4 fase de planejamento, nos moldes do Quadro
de Referéncia modelo (Anexo III).

Soma de Valor total

- | AR Atual | ~ | estimado (R$)

2.090.000,00
50.000,00
50.000,00
953.737,40
11.879.940,90
1.427.932,90
16.451.611,20

Soma de Contador

A
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3.4 Principais eventos de risco

A seguir, apresenta-se a relacdo, nio exaustiva, dos riscos comuns a todas as contratagdes — cujo
processo nio foi iniciado ou remetido pelas dreas requisitantes ou que estio “aguardando
definicdo de modalidade/elaboragio de Mapa de Risco”—, a probabilidade de ocorréncia e o
impacto do préprio risco no setor, bem como a indicag¢do das a¢Bes preventivas e de contingéncia,
devidamente direcionadas ao setor/servidor responsével.

Foram mapeados, neste relatdrio, alguns dos riscos inerentes a atuagio das dreas requisitantes ou
técnicas, nas etapas de planejamento da contratacio e de gestdo contratual, levando-se em conta
os mais comumente identificados. Os riscos mais especificos deverfo ser mapeados pelas proprias
ARs, em momento oportuno, quando da elabora¢io dos respectivos Mapas de Riscos, para
instrugdo de cada processo de contratagdo, conforme previsto nas legislacdes que regem o assunto.

Evento de Risco 1

Atraso na conclusao da fase de planejamento
Causa(s) do Risco 1

e  Carénciade servidores, no Setor de Contratagdes e/ou nas dreas técnicas e demandantes, para
compor a Equipe de Planejamento da Contratacgdo (EPC);

e Capacitacdo insuficiente e/ou baixa experiéncia dos servidores, provenientes do dltimo
concurso ou recém lotados nas unidades, para atuagio como integrante administrativo de
EPC;

e  Alteracdo das competéncias e/ou dos procedimentos a serem aplicados pelos integrantes da
EPC, em face da edi¢io de novos normativos regulamentadores; e

e Falha na atuagio do agente de contratagio efou dos pontos focais das dreas técnicas/

demandantes, quanto as diligéncias necessdrias ao cumprimento do calenddrio de
contratagdes, conforme previsto no art. 14 do Decreto n° 11.246/2022.

Consequéncia(s) do Risco 1

e Reandlises, devolugdes e retrabalhos na confec¢do dos artefatos e demais procedimentos, e/ou
na formalizagio dos autos;

e  Atraso no inicio e na conclusdo das demais fases (andlise da Assessoria Juridica; Sele¢do do
Fornecedor; e Gestdo Contratual); e

e  Acontratacdo poderd nio ser concluida até a data desejada, ou até mesmo dentro do exercicio
de 2024, comprometendo os objetivos da contratagio.

IMPACTO

Probabilidade: Médio (3) Impacto: Muito alto (5)

Nivel de Risco 1: EXTREMO

EXTREMO

MUITO ALTO

MEDIO ALTO

BAIXO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXO BAIXO MEDIO

ALTO MUITO ALTO

PROBABILIDADE

Acdes Preventivas

Promover capacita¢do para os servidores das dreas envolvidas.

Realizar processo seletivo para identificar/requisitar
servidores com perfil e experiéncia para atuagio nas
contratagoes.

Orientar servidores a se manterem atualizados, em relagio
as publicac¢des de normativos regulamentadores.

Responsavel

Coordenador/COLIC
Coordenadores/Chefias das
dreas técnicas/demandantes

Coordenador/COLIC
Coordenador-Geral/CGLCD
Coordenadores/Chefias das
dreas técnicas/demandantes

Coordenador/COLIC
Coordenador-Geral/CGLCD
Coordenadores/Chefias das
dreas técnicas/demandantes

AcGes de Contingéncia

Dar ciéncia as unidades envolvidas, de imediato, solicitando a
andlise e a repriorizagio da demanda.

Reprogramar a contrata¢do, com base na nova prioridade
estabelecida pela AR.
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Responsavel

Coordenador/COLIC
Integrantes da EPC

Coordenador/COLIC
Integrantes da EPC

Nivel de Risco

EXTREMO
ALTO
MEDIO
BAIXO
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Evento de Risco 2

Atraso ou suspensdo da sessdao publica em razdo de pedidos de
esclarecimento e impugnacio

Causa(s) do Risco 2

e Falha na elaboragio dos artefatos (ETP; TR; pesquisa de pregos), por parte dos integrantes
técnicos e/ou demandantes;

e Falha na atuacio do integrante administrativo, no 4mbito da EPC, quando do apoio a
elaborac¢do dos artefatos;

e Falhanaelaborag¢io das Minutas de Contrato ou de Edital; e

e Designacio de integrante da EPC ou do ponto focal com experiéncia incompativel com a
complexidade do objeto.

Consequéncia(s) do Risco 2

e  Republicag¢Bes de Edital ou do aviso de contratagio direta, com abertura de novo prazo para a
apresentacio de propostas, e defini¢io de nova data para a abertura da sessio publica;

e Comprometimento da capacidade operacional das dreas técnicas e demandantes, e do Setor
de Contratagdes, prejudicando a condugio de outras contratagdes em curso; e

e NZohomologacio da licitagio ou da contratagdo direta, até a data desejada para a conclusio
do processo de contratagio, informada no calenddrio de contratagdes do PCA 2024,
comprometendo os objetivos da contratacgo.

Probabilidade: Alto (4) Impacto: Muito alto (5) Nivel de Risco 2: EXTREMO
o
-
) EXTREMO
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s
E :
-
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MUITO BAIXO BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO
20 PROBABILIDADE

Nivel de Risco

EXTREMO
ALTO
MEDIO
BAIXO

AcoOes Preventivas

Elaborar o planejamento da contratacdo consultando artefatos

e editais de contrata¢Ges similares (da CGU e de outros 6rgdos).

Definir critérios de sele¢io do fornecedor com respaldo na
jurisprudéncia dos 6rgdos de controle.

Verificar o teor de impugnagdes e recursos em contratagdes
similares (da CGU e de outros érgios).

Observar estritamente as recomendacdes da Assessoria
Juridica.

Promover capacita¢do para os servidores.

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar
servidores com perfil e experiéncia para atuagdo nos
processos de contratagdes.

Acdes de Contingéncia

Analisar, com celeridade, as razdes que fundamentam os
pedidos de esclarecimento e/ou impugnacdes, avaliando a
necessidade de republicacdo do Edital, e elaborando as
respectivas respostas/justificativas.

Dar ciéncia 4 AR, em caso de necessidade de republicac¢do do
Edital.

Promover os ajustes/complementacdes necessérias nos
artefatos e Editais, com a consequente republicagio.
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Responsavel

EPC
Agente de Contratagio

EPC
Agente de Contratagio

EPC
Agente de Contratagio

EPC
Agente de Contratacio

Coordenadores/Chefias das
dreas técnicas/demandantes
Coordenador / COLIC

Coordenadores/Chefias das
dreas técnicas/demandantes
Coordenador/COLIC
Coordenador-Geral/CGLCD

Responsavel

Integrantes Técnico/
Demandante

Integrante Administrativo
Agente de Contratagdo

Agente de Contratagio

Integrantes Técnico/
Demandante

Integrante Administrativo
Agente de Contratagio
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Evento de Risco 3

Atuacio deficiente do Agente de Contratagio e/ou da equipe de apoio, e/ou
da equipe técnica/demandante na conducio das etapas que compdem a
sessdo publica

Causa(s) do Risco 3

e Capacitacio insuficiente efou baixa experiéncia dos servidores provenientes do ultimo
concurso ou recém lotados nas 4reas técnicas/demandantes ou no Setor de Contratacdes;

e  Falhasna anilise dos documentos afetos as fases de proposta ou de habilitaggo;
e  Realizac¢io de diligéncia em desacordo com as hipdteses legais; e

e Ambiente de trabalho psicologicamente nfo sauddvel, dadas as constantes exigéncias de
incremento da produtividade, em face do crescente numero de contratagdes, ou em razdo de
prazo exiguo para a conclusio da contratagio, quando considerada a data desejada ou o fim
da vigéncia do contrato em execugio.

Consequéncia(s) do Risco 3

e  Aceitacdo de proposta efou habilitagio de licitantes sem a correspondente apresentagio da
documentag3o exigida em Edital;

e Classificagio de propostas inexequiveis, com sucessivos registros de desclassificac3o,
demandando excessivas andlises, por parte da drea técnica, e, com isso, atrasando a conclusio
da licita¢do ou da contratagdo direta;

e Retorno afase, quando em estdgio avangado da sessio publica, ou mesmo apds a adjudicagio
e a homologacdo, por falha na andlise de documentos afetos & proposta e/ou as condi¢des
habilitatdrias;

e Interposic¢io de recurso administrativo, representacdo junto ao TCU ou agio judicial, com a
consequente repeticdo do certame;

e NZo homologagio da licitacdo, até a data desejada para a conclusio do processo de
contratac¢do, informada no calenddrio do PCA 2024, comprometendo os objetivos da
contratagdo; e

e Niodisponibilizagio do bem/servico; interrup¢do no fornecimento/na prestacio dos servicos;
ou fornecimento/prestacio de servigos sem cobertura contratual, acarretando a necessidade
de adogio de procedimento de reconhecimento de divida.

IMPACTO

Probabilidade: Alto (4) Impacto: Muito alto (5)

EXTREMO

MEDIO ALTO MUITO ALTO

BAIXO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXO BAIXO MEDIO ALTO

Nivel de Risco 3: EXTREMO

Nivel de Risco

EXTREMO
ALTO
MEDIO
BAIXO

MUITO ALTO

PROBABILIDADE

Acgdes Preventivas

Promover capacitagdo para os servidores.

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar servidores com perfil e
experiéncia para atuagio nos processos de contratagdes.

Implementar niveis diferenciados de revisdo das atividades desempenhadas pelos
integrantes das equipes técnicas/demandantes e do Agente de Contratagio.

Incentivar a participagio dos servidores na Pesquisa do Clima Organizacional (PCO),
e nas a¢Oes oferecidas pela CGU, que visam incrementar o bem-estar subjetivo.

Acoes de Contingéncia

Dar ciéncia 8 AR em caso de atraso na conclusio na sesséo publica, em razdo de recurso
administrativo, determinacZo de suspens3o da licita¢do, por parte do TCU ou em
virtude de decisio judicial.

Responder, prioritariamente, aos questionamentos formulados pelo TCU ou pelo
juizo.

Avaliar a conveniéncia e oportunidade de iniciar procedimento de contratagio direta
(Dispensa de Licitagdo), de forma a suprir a necessidade da CGU, até a conclusdo da licitagio.

Notificar o Gestor/Fiscal do Contrato vigente sobre a suspenso da sess3o publica, para
fins de avaliagdo acerca da viabilidade juridica da prorrogacio de vigéncia (inclusive
prorrogagio excepcional).

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS PCA 2024 - DEZEMBRO

Responsavel

Coordenadores/Chefias das 4reas
técnicas/demandantes
Coordenador/COLIC

Coordenadores/Chefias das 4reas
técnicas/demandantes
Coordenador/COLIC
Coordenador-Geral/CGLCD

Coordenadores/Chefias das 4reas
técnicas/demandantes
Coordenador/COLIC
Coordenador-Geral/CGLCD

Coordenadores/Chefias das 4reas
técnicas/demandantes
Coordenador/COLIC

Responsavel

Equipes técnicas/demandantes
Agente de Contratagio

Equipes técnicas/demandantes
Agente de Contratagio

Equipes técnicas/demandantes
Agente de Contratagio

Equipes técnicas/demandantes
Agente de Contratagio
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Evento de Risco 4

Falta de recurso orcamentario

Causa(s) do Risco 4
e Contingenciamento orgamentario;

e Erro no procedimento de pesquisa de mercado, realizado pelos integrantes técnico/
demandante, resultando em solicitagio de DDO com base em valor inferior ao necessério;

e Falha na atuagio dos integrantes técnico/demandante e/ou administrativo, no dmbito da
EPC, por nio ter solicitado, na fase de planejamento, a Declara¢io de Disponibilidade
Orcamentdria (DDO), ou ndo ter identificado a insuficiéncia na provisio dos recursos
informados na DDO;

e Falha na atuagio do Agente de Contratacdo, a época do registro do aviso de licitagio ou de
contratacdo direta, por nio ter identificado a auséncia da Declara¢io de Disponibilidade
Orgamentdria (DDO), ou a insuficiéncia na provisdo dos recursos informados na DDO; e

e Falha na atuagio dos integrantes técnico/demandante/administrativo e/ou do Agente de
Contratacdo, ao ndo identificar a incompatibilidade da natureza de despesa informada na
DDO com o objeto a ser contratado.

Consequéncia(s) do Risco 4

e Necessidade de repriorizagdes das demandas de contratagdes, com 0s consequentes
remanejamentos de recursos orgamentarios;

e Inviabilidade juridica de publica¢io do Edital ou do aviso de contrata¢do direta, efou de
emissdo da nota de empenho, para a celebragio do contrato;

e Nio disponibilizacio do bem/servico até a data desejada, informada no calenddrio de
contrata¢des do PCA 2024, comprometendo os objetivos da contrata¢io;

e Nio disponibilizacio do bem/servigo; ou interrup¢do no fornecimento/na prestagio dos
servicos; ou fornecimento/prestacio de servicos sem cobertura contratual, acarretando a
necessidade de adogio de procedimento de reconhecimento de divida; e

e Comprometimento de parcela do orgamento do exercicio seguinte, caso a emissio da nota de
empenho n3o seja efetivada até 31/12/2024.

IMPACTO

Probabilidade: Muito alto (5) Impacto: Muito alto (5)

Nivel de Risco 4: EXTREMO

MUITO ALTO

BAIXO MEDIO ALTO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXO BAIXO MEDIO

EXTREMO

ALTO MUITO ALTO

PROBABILIDADE

AcOes Preventivas

Promover capacitagdo para os servidores.

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar
servidores com perfil e experiéncia para atuagio nos processos
de contratagdes.

Atualizar e/ou realizar melhorias permanentes no Check List
(Lista de Verificac¢3o) utilizado como pardmetro, na
formalizaco dos processos, bem como nos procedimentos de
revisdo pelos pares.

Prever tal panorama nos Mapas de Riscos, com as respectivas
agOes preventivas e corretivas.

AcGes de Contingéncia

Avaliar a possibilidade de uso de SRP, ou de contratagdo direta,
contemplando quantitativos que demandem menos recursos
orcamentdrios, de forma a evitar a descontinuidade do
fornecimento/prestagio do servigo.

Fazer gestdo junto 4 CGCOF, a fim de se avaliar a possibilidade
de remanejamentos ou a suplementagio de recursos
or¢camentdrios.
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Responsavel

Coordenadores/Chefias das
dreas técnicas/demandantes
Coordenador / COLIC

Coordenadores/Chefias das
dreas técnicas/demandantes
Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

Coordenadores/Chefias das
dreas técnicas/demandantes
Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

Equipe de Planejamento da
Contratacgo (EPC)

Responsavel

Coordenadores/Chefias das
dreas técnicas/demandantes
Coordenador / COLIC

Equipes técnicas/
demandantes
Agente de Contratagio

Nivel de Risco

ALTO
MEDIO
BAIXO

EXTREMO
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Evento de Risco 5

Assinatura intempestiva do contrato

Causa(s) do Risco 5
e Acumulo de atividades, atrelado a caréncia de forca de trabalho, na Coordenacio de
Contratos;

e Capacitacio insuficiente efou baixa experiéncia dos servidores provenientes do dltimo
concurso ou recém lotados na Coordenagio de Contratos;

e  Prazo exiguo para a realizacio da sess3o publica e para a conclusio da licitagio, em relag¢do a
data de encerramento da vigéncia (legal méxima) do contrato a ser substituido;

e  Obrigatoriedade de observancia do prazo legal, minimo, de 1 (um) més, apds a homologacgo
da licitagdo ou da contratacio direta, e antes da celebragio do contrato, para a prestac¢do da
garantia, quando a op¢o da contratada for pelo seguro-garantia; e

e  Férias e periodos de recesso de final de ano, com redugio na for¢a de trabalho, tanto na
Coordenacio de Contratos, quanto nas empresas.

Consequéncia(s) do Risco 5

e  Morosidade na remessa do termo de contrato as empresas, para colher as assinaturas dos
representantes legais;

e Inobservincia da escala de demandas prioritdrias, no que tange a remessa dos termos de
contrato para as assinaturas dos representantes das empresas;

e Nio disponibilizacio do bem/servico até a data desejada, informada no calenddrio de
contratag¢oes do PCA 2024, comprometendo os objetivos da contratagio; e

e Niodisponibilizagio do bem/servico; interrup¢do no fornecimento/na prestacio dos servigos;
ou fornecimento/prestagio de servigos sem cobertura contratual, acarretando a necessidade
de adogio de procedimento de reconhecimento de divida.

IMPACTO

MEDIO

MUITO BAIXO

Probabilidade: Alto (4) Impacto: Muito alto (5)

MUITO ALTO

ALTO

BAIXO

MUITO BAIXO BAIXO MEDIO

Nivel de Risco 5: EXTREMO

EXTREMO
Nivel de Risco
EXTREMO
ALTO
MEDIO
BAIXO
ALTO MUITO ALTO

PROBABILIDADE

Acles Preventivas

Promover capacitagio para os servidores do setor
de contratagdes.

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar
servidores com perfil e experiéncia para atuacdo no setor de
contratagoes.

Atualizar e/ou realizar melhorias permanentes no Check List
(Lista de Verificagio), permitindo o controle dos processos por
prioridade (data de concluso desejada e/ou final de vigéncia
de contrato atual).

Organizar a escala de forca de trabalho, com base nos
processos de contratagdo em andamento.

AcGes de Contingéncia

Alocar servidor para atuar, prioritariamente, junto s
empresas, visando a obten¢do das assinaturas dos termos de
contrato.

Avaliar a conveniéncia e a oportunidade de adotar
procedimentos visando a prorrogacdo excepcional de vigéncia,
quando possivel.
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Responsavel

Coordenador/CDCON

Coordenador/CDCON
Coordenador-Geral/CGLCD

Coordenador/CDCON

Coordenador/CDCON

Responsavel

Coordenador/CDCON

Fiscal/Gestor do Contrato
Coordenador/CDCON
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Evento de Risco 6

Licitacdo ou contratacédo direta deserta ou fracassada

Causa(s) do Risco 6

e  Falhanaatuagio dos integrantes técnico/demandante/administrativo, no 4mbito da EPC, por
inclusfo de disposi¢Oes restritivas nos artefatos;

e Falha na atuagio dos integrantes técnico/demandante, no 4&mbito da EPC, ao elaborarem os
artefatos, por inobservancia de especificidades do mercado em que se insere o produto ou

servi¢o almejado;

e Falhana atuagio do Agente de Contratacio, por inser¢io de disposi¢Oes restritivas no Edital
ou no aviso de contratacio direta;

e Auséncia de potenciais interessados, em especial nas licita¢des ou contratagdes diretas com
itens exclusivos para ME/EPP;

e Desinteresse das empresas, em razio do baixo do item da Dispensa Eletronica;

e  Percep¢io da possibilidade de dificuldades no recebimento, por parte das licitantes, em razdo
das restrigbes orgamentdrias; e

e Desclassificagio e/ou inabilitacio de todas as licitantes, por ndo atenderem as exigéncias do
instrumento convocatdrio.

Consequéncia(s) do Risco 6
e  Repeticio do certame, com a reabertura do prazo para a apresentacio das propostas;

e Nio disponibiliza¢io do bem/servico até a data desejada para a conclusdo do processo de
contratacdo, informada no calenddrio de contrata¢des do PCA 2024, comprometendo os
objetivos da contratagio; e

e Niodisponibilizagio do bem/servico; interrup¢do no fornecimento/na prestacio dos servicos;
ou fornecimento/prestagio de servigos sem cobertura contratual, acarretando a necessidade
de adogio de procedimento de reconhecimento de divida.

IMPACTO

MEDIO

MUITO BAIXO

Probabilidade: Alto (4) Impacto: Muito Alto (5)

MUITO ALTO

ALTO

BAIXO

MUITO BAIXO BAIXO MEDIO

Nivel de Risco 6: EXTREMO

EXTREMO
Nivel de Risco
EXTREMO
ALTO
MEDIO
BAIXO
ALTO MUITO ALTO

PROBABILIDADE

Acles Preventivas

Promover capacitagdo para os servidores.

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar servidores com
perfil e experiéncia para atuagio nos processos de contratagdes.

Atualizar e/ou realizar melhorias permanentes no Check List
(Lista de Verifica¢do), que balizam a atividade de revisdo dos
artefatos, Editais e avisos de contratagdo direta.

AcGes de Contingéncia

Restituir o processo 2 AR, para fins de anélise acerca da
necessidade de ajuste nos artefatos.

Avaliar a conveniéncia e oportunidade de iniciar
procedimento de contratag3o direta (Dispensa Eletronica), de
forma a suprir, ainda que parcialmente, a necessidade da CGU,
até a conclusio da licitaggo.

Avaliar a conveniéncia e oportunidade de efetivar a
contratacdo direta (Dispensa sem disputa), com a utilizagio
das cotagdes obtidas na pesquisa de pregos.

Notificar o Gestor/Fiscal do Contrato vigente sobre a
suspensdo da sessdo publica, para fins de avaliagio acerca da
viabilidade juridica da prorrogag¢io de vigéncia (inclusive
prorrogacio excepcional).
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Responsavel

Coordenadores/Chefias das
dreas técnicas/demandantes
Coordenador/COLIC
Coordenador-Geral/CGLCD

Coordenador/COLIC
Coordenador-Geral/CGLCD

Coordenadores/Chefias das
dreas técnicas/demandantes
Coordenador/COLIC

Responsavel

Agente de Contratagio

Equipes técnicas/
demandantes
Agente de Contratagio

Equipes técnicas/
demandantes
Agente de Contratagio

Agente de Contratagdo
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Apds atendidas as solicitagdes das ARs, em razdo das orientagdes constantes do 2° Relatdrio de
Gestdo de Riscos do PCA 2024, bem como computadas as novas demandas inseridas e aprovadas
no PGC, o PCA 2024 contemplava, até 30 de novembro, um total de 118 (cento e dezoito)
contratagdes planejadas, sendo que 79 (setenta e nove), ou seja, 67% nio haviam sido concluidas
até as respectivas datas desejadas, registradas pelas dreas requisitantes, e que subsidiaram a
elaborac¢do do calenddrio de contratagdes de 2024.

Como demonstrado na Tabela 2, do item 3.1, e descrito no subitem 3.3.3 deste Relatdrio, o
montante (R$ 7.917.204,44) referente as demandas cujo processo ainda nio foi iniciado ou
remetido ao Setor de Contrata¢des (CGLCD) representa 21,30% do valor total estimado (R$
37.174.289,75) das contratagbes planejadas e nio concluidas. Quando levado em conta a
quantidade de contratagdes, as demandas qualificadas na “Situagdo 3” (59) representam 74,68%
do total de n3o concluidas (79).

Dado tal panorama, as dreas requisitantes devem avaliar seu planejamento de contratagdes para o
PCA 2024 — com o intuito de tratar as demandas com alta probabilidade de nZo execugio no
exercicio —, apresentar os motivos de sua nfo consecugo (processos nio iniciados ou remetidos ao
Setor de Contratagdes), e solicitar, se for o caso, o remanejamento para o PCA 2025, ou ainda a
exclusio da demanda.

Tal avaliacio do plano inicialmente aprovado, visando 4 atualizagio do PCA vigente, deverd levar
em considera¢io as questdes de gestio relevantes para o bom andamento do cumprimento do PCA
e do monitoramento dos riscos, tais como a manutengio do contingenciamento orgamentdrio, os
prazos médios estimados, para cada etapa do processo de contrataco, apresentados no Anexo II
deste Relatdrio, bem como o volume e as prioriza¢des das contratagdes jd em andamento, dadas as
limitagBes na for¢a de trabalho, tanto das ARs, quanto das dreas técnicas e do Setor de
ContratagOes. Ainda deverdo ser observadas as datas-limite de encaminhamento, 4 DGC, dos
processos de contratacio, fixadas no processo n® 00190.106870/2024-87.

Em caso de remanejamento para o PCA 2025, as dreas requisitantes informarfo ao Setor de
Contratacdes as novas datas de conclus3o, no formato dd/mm/aaaa (padrio exigido pelo PGC).

As informacgdes sobre as eventuais exclusdes ou remanejamentos deverdo ser inseridas pelas ARs
nos respectivos processos no SEI (Anexo VII do Relatdrio), autuados para registros dos atos e fatos
afetos ao planejamento e 2 execugio do PCA 2024.

Com o intuito de auxiliar as dreas requisitantes no trabalho de avaliagio das demandas pendentes,
o Setor de Contratagdes realizard o acompanhamento das respostas, e adotard as medidas
necessdarias para viabilizar os ajustes no PCA 2024.

Por fim, destaque-se que os eventuais ajustes desejados pelas ARs s6 poderdo ser implementados
até 31/12/2024, tendo em vista que, em 02/01/2025, o PCA 2024 terd seu status, no PGC, alterado
para “Executado”, ndo sendo possivel, a partir de tal data, o registro de qualquer modificag¢io. Por
esse motivo, é importante que as ARs formalizem, o quanto antes, suas solicita¢des de exclusdes
ou de remanejamentos.

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS PCA 2024 - DEZEMBRO
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ANEXOS

ANEXO |
Contratacdes planejadas e nao concluidas
com mapa de risco elaborado

ANEXO |l
Tempo médio estimado
do processo de contratagcdo

Contratagdes regidas pela Lei n®14.133/2021
(utilizado como referéncia pala a atualizagio do PCA 2024 e elaboragdo do PCA 2025)

Mapa de Risco N2 L
N2 Contratagdo Ano Contratagao Docp Soma de Valor total

- - - + AR Atual |~ estimado (RS)

Titulo da contratacao

='Notebooks =164 =12024 =13356373 CGTEC 2.500.000,00
-IServigo de secretariado =152 =12023 -13244603 CGLPE 3.169.741,92 ——— e
-IServigo de telefonia fixa e mével =163 =12023 =13392858 CGLPE 252.157,51 PROCESSOS DE CONTRATACAO TEMPO MEDIO TE;::E;MDE;O TETT:C;:;E'O TEMPO MEDIO SELECAD E TEMPO TEMF’L""'N:EDIO
=IContratagdo para obtencdo de solugdes inovadoras relat =133 =12024 =12928131 DTI 6.400.000,00 PLANEJAMENTO FORNECEDOR CONTRATACAD Tara "'D”IZ”T‘;"L“"“ ;‘:ﬁﬂ:‘: ToTAL
= Servigos técnicos especializados nas dreas de data Ware =179 =12024 =13255828 CGSIS 297.082,68 . . . - = - . =
Total Geral 12.618.982.11 - Pregio Eletrdnico a0 90 14 194 104 30 224
g Concorriéncia Eletranica
% Didlogo Competitivo
% Concurso
5
Leildo
00190.105585/2024-49 (NOTEBOOKS) - 3356373 ; o ot . , . N - , .
00190.101217/2024—21 (SERVIQO DE SECRETARIADO) - 3244603 g o
00190.100038/2024-77 (SERVICO DE TELEFONIA FICA E MOVEL) - 3392858 2 il s ® v ‘ - ® ’ *
00190.108859/2023—71 (LICENQAS VDI CITRIX) - 3202472 g Dispensa (por valor: R$59.906,02/R$119.812,02) 30 7 8 a5 15 0 45
00190.103126/2022—69 (SOLUQC)ES INOVADORAS) - 2928131 S Dispensa (exceto porvalor] 60 30 B 98 38 0 98
00190.102698/2024—92 (SERVIQOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM DATA WAREHOUSE) - 3255828 —
N Participacdo Qrigem (SRP) a0 40 8 188 98 30 218
” Adeskio ARP 30 10 8 48 18 0 78
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https://sei.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=3728579&id_documento=3826521&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=961048951b404e6d36fb68d11c21f19179186ef47f539af155f2a5bcd066a0ae
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=3549098&id_documento=3707756&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=1ae5eda6f1e60bfd470c155d5aaedc6a9aebae14465793d367fff196d43f843c
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=3503088&id_documento=3865138&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=d2e014a07fa9915b7119c3aa854e6b702b880b82aa22d61fcc8d5c61001b9885
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=3333920&id_documento=3662642&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=a29b435d38f76525b1353470723d5dcc2128965e79789f921c3a75036d22493d
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=2639019&id_documento=3345573&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=d4f064534ab2997091b780055e567eaeb604ef95860e91502d976cf1f353fd2f
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=3623888&id_documento=3719741&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=e31848815c575a6ed97a683a45bb2eee4883e9a454d71e500dda478ab2dc4c72
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ANEXO |1l

Quadro de referéncia para elaboracao do mapa de riscos

Quadro de Referéncia modelo, disponivel na Orientagdo 37 (“Orientagdes sobre o relatdrio de gestio de
riscos do Plano de Contratagdes Anual - PCA”), divulgada pela Secretaria de Gestdo da Secretaria
Especial de Desburocratiza¢io, Gestio e Governo Digital, do entio Ministério da Economia.

Instrucoes

Item

<<indicar a id do item ou nimero/denominagio/categoria do processo da futura contratagio,
conforme registros do Sistema de Planejamento e Gerenciamento das Contratag¢des (PGC)>>

Exemplo:
Item: Contratag¢do 370003-XX/20XX ou DFD XX/20XX

Demanda
<<Identificagio da contratagio, conforme registrada no Plano de Contrata¢des Anual>>

Exemplo:

Demanda: <<titulo da contrata¢io>>

Classificagio da contratagio: <<indicar se Servi¢o ou Material>>
Nome da Classe/Grupo: <<indicar conforme cadastrado no DFD>>
Descri¢do do item: <<indicar conforme cadastrado no DFD>>
Valor estimado: R$<<indicar conforme cadastrado no DFD>>

Data desejada: <<indicar conforme cadastrado no DFD>>

Area requisitante: <<indicar conforme cadastrado no DFD>>

Evento(s) de Risco

<<Descrever o(s) evento(s) ou situa¢do(des) que impacte(m) negativamente a realiza¢do da
contratagiao>>

Causa(s) do Risco
<<Descrever a(s) causa(s) do evento de risco>>
Consequéncia(s) do Risco

<<Descrever a(s) possiveis consequéncias(s) do evento de risco>>

Probabilidade Impacto Nivel do Risco
<<Indicar: Muito baixa (1); <<Indicar: Muito baixo (1); <<Indicar: Baixo; Médio; Alto
Baixa (2); Média (3); Alta (4); Baixo (2); Médio (3); ou Extremo, conforme a
Muito Alta (5)>> Alto (4); Muito Alto (5)>> localizag¢do do evento na

matriz de probabilidade x
impacto>>

AcOes Preventivas Responsavel
<<Indicar as a¢Bes que visam neutralizar <<Designar a unidade organizacional
ou minimizar a probabilidade de ocorréncia e o responsdvel pelo monitoramento
do risco>> e execugdo do plano de agio>>

Acdes de Contingéncia Responsavel
<<Indicar as a¢Bes que devem ser tomadas <<Designar a unidade organizacional e o
caso o risco se efetive>> responsdvel pelo monitoramento e

execugio do plano de a¢io>>

Confira, a seguir, os esclarecimentos adicionais sobre o conteudo de cada item que compdem o
quadro de riscos:

a) Demanda

Preencher com os dados da(s) contrata¢do(des) conforme consta do PCA: classifica¢io do catdlogo
(se material ou servi¢o); nome da classificagdo superior (classe/grupo); descri¢do do item, valor
total estimado (R$) e data desejada.

b) Evento de Risco
Apontar o(s) evento(s) de risco(s) que possam afetar negativamente a execugio da contratag3o.

Existem inumeros eventos de riscos possiveis: érgdos e entidades, ao efetuarem o mapeamento dos
riscos, deverdo considerar, dentre outras possiveis, as seguintes tipologias de riscos, de acordo com
as definicdes previstas na Instrugio Normativa Conjunta MP-CGU n° 1, de 2016, em seu art.18:

e  Riscos operacionais: eventos normalmente associados a falhas, deficiéncia ouinadequagio de
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

e Riscos de imagem/reputacio do dérgdo: eventos que podem comprometer a confianga da
sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagio a capacidade do érgéo
ou da entidade em cumprir sua misso institucional;

e Riscos legais: eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades do érgio ou entidade; e

e  Riscos financeiros/orcamentdrios: eventos que podem comprometer a capacidade do drgio
ou entidade de contar com os recursos orgamentdrios e financeiros necessarios a realizacio de
suas atividades.

Devem, portanto, ser identificados e relacionados os eventos de riscos inerentes a prépria
atividade da organizagio, em seus diversos niveis, bem como riscos provenientes do ambiente
externo da organizagio.
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c) Causa(s) do Risco

A causa, ou a fonte do risco, é aquele elemento que, individualmente ou combinado, tem o
potencial para dar origem ao risco. Para cada evento de risco devem ser registradas a(s) suaf(s)
provdvel(eis) causa(s). Ressalta-se que um tnico evento de risco pode ter uma ou vérias causas.
d) Consequéncia

Representa o resultado do evento de risco. Uma consequéncia pode ser certa ou incerta e pode ter
efeitos positivos ou negativos, diretos ou indiretos. As consequéncias podem ser expressas

qualitativa ou quantitativamente. Qualquer consequéncia pode escalar por meio de efeitos
cascata e cumulativos.

e) Probabilidade

Probabilidade denota a chance de o evento de risco ocorrer. Pode ser muito baixa; baixa; média;
alta ou muito alta, conforme segue:

e  Peso 5:Muita Alta - o evento é esperado na maioria das circunstincias.

e  Peso 4: Alta - 0 evento provavelmente ocorrerd na maioria das circunstincias.

e  Peso 3: Média - o evento deve ocorrer em algum momento.

e  Peso 2:Baixa - 0 evento pode ocorrer em algum momento.

e  Peso I: Muito baixa - 0 evento pode ocorrer apenas em circunstincias excepcionais.
Deve-se avaliar o caso concreto para estabelecer o peso.

f) Impacto

Impacto representa o efeito da consequéncia. Para determinar o nivel de impacto, expresso
quantitativamente, deve-se considerar o seguinte:

e  Peso 5: Muito alto: geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da
instituicio ou a seus objetivos organizacionais. Esse impacto ocasiona colapso as a¢Bes de
gestdo; a viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida.

e Peso 4: Alto - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servico a que a
contratagio se refere, impedindo-o de seguir seu curso. Esse impacto compromete
acentuadamente as agles de gestio e os objetivos estratégicos podem ser fortemente
comprometidos;

e Peso 3: Médio - geram danos que comprometem parcialmente o processo/servico a que a
contratag3o se refere, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. O impacto é significativo
no alcance das ac¢des de gestio;

e  Peso 2: Baixo — geram danos que nio comprometem ou comprometem muito pouco o
andamento dos processos/servico a que a contratacio se refere. Devem ser catalogados nos

relatdrios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

e  Peso I: Muito baixo - o impacto é minimo no alcance das a¢des de gestio.

IMPACTO

g) Nivel de risco
O nivel de risco determina o grau de exposi¢io da organizacdo ao respectivo evento de risco. A

determinagio do nivel de risco (se baixo, médio, alto ou extremo) dependerd do posicionamento
dos pesos da probabilidade versus impacto do evento de risco na matriz de riscos.

Matriz de Riscos

BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXO BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO

PROBABILIDADE

Legenda

Nivel de Risco

B extremo
[ Ao

MEDIO

Bl a0

Se, por exemplo, o evento de risco for avaliado com baixa probabilidade (2) e muito baixo impacto
(1), seu nivel de risco se situard em um quadrante da cor verde, portanto, apresentard nivel de risco
baixo. Por sua vez, um evento de risco avaliado com média probabilidade (3) e alto impacto (2), seu
nivel de risco se situard em um quadrante da cor laranja, portanto, apresentara nivel de risco alto.
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h) Acdo Preventiva ANEXO IV
Contratacbes planejadas e ndo concluidas

Indicar quais a¢des serdo tomadas para neutralizar ou minimizar a probabilidade de ocorréncia do

risco. com mapa de risco a elaborar
i) A¢do de Contingéncia
Titulo da contratagdo N2 Contratagdo Ano Contratag¢do Soma de Valor total
Indicar quais a¢des serdo promovidas caso as a¢gdes preventivas nfo consigam evitar a ocorréncia - - ~| AR Atual |~ | estimado (R$)
do risco e ele se efetive. =l Aquisigdo de quadro e flip chart -148 =12023 CGLPE 6.000,00
=IAquisi¢do de veiculo de passageiros -39 =12023 CGURN 140.000,00
i) Responsével = Sel:vigo de produgdo de audiovisual =138 =12023 SNAI 100.000,00
-/Veiculo =1152 =12023 CGUCE 90.000,00
X Lo - B . =l Capacitagdo KDD =158 =12023 SFC 67.500,00
Esse campo deve ser preenchido com a indica¢do do responsdvel pelo acompanhamento do risco, = CLAI (Congresso Latinoamericano de Auditoria Interna) -1150 -12023 SFC 62.550,00
bem como das a¢des preventivas e de contingéncia (indicar o setor e o nome do servidor). =ICurso BIM =231 =12023 CGUBA 66.000,00
-/Avaliacdo de Politicas Publicas usando R - FIPE =1171 =12023 SFC 3.600,00
Os gestores serdo os responsaveis pela avaliagio dos riscos no 4mbito das unidades, processos e = Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno (COBACI) =172 =12023 CGUBA 13.407,20
.. ~ . . . . -/Econometria Aplicada usando R - FIPE =173 =12023 SFC 4.560,00
atividades que lhes sdo afetos, ou seja, 0 agente responsével pelo gerenciamento de determinado -

R R h ~ =ITools for Audit Managers =189 =12023 CGUBA 6.000,00
risco deve ser o gestor com al¢ada suficiente para orientar e acompanhar as a¢cdes de mapeamento, - Congresso Nacional de Licitagdes e Contratos. =198 =2023| CGUAC 14.000,00
3V31i3§§0 € mitigagﬁo do risco. -IGlobal Procurement Conference -1204 =12023 SFC 36.000,00

=/OCDE - Forum de Compras Publicas =207 =12023 SFC 72.000,00

Portanto, cabe ao gestor de compras/setor de contratagdes, o gerenciamento dos riscos inerentes = Curso "Working and Communicating More Effectively with Congress =215 =2023 GM 8.000,00
as aquisi¢des e a elaboracdo do relatdrio gestdo de riscos referentes a no efetiva¢io da contratacio - AUd'tomf de critérios ES(.; — - =216 52023|SFC 13.750,00
. ~ -IESG (Environmental, Social e Corporate Governance): Principios e Implementacdo =220 =12023 SFC 20.000,00

de itens constantes do Plano de Contratagoes Anual. =/Hackers 2 Hackers Conference - Brasil =222 =12023 SFC 7.726,00
=ICurso Avangado de Inteligéncia - ABIN =225 =12023 SFC 179.000,00

Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado a um agente responsdvel formalmente =ISimpésio Brasileiro de Recursos Hidricos -1228 =12023 SFC 2.800,00
identificado, cabendo: =IAvaliagdes (ex-Ante e ex-Post) de Politicas de Infraestrutura nos setores de transporte, en =240 =12023 SFC 12.000,00
=IConcess6es de Servigos Publicos de Infraestrutura Regulagdo dos Setores de Infraestruture -1242 =12023 SFC 10.000,00

. . iado d d litica d 30deri -/Capacitacdo em obras publicas -1245 =12023 SFC 100.000,00

I- Asseg%lrar~que 0 risco seja gerenclado de acordo com a politica de gestao de riscos  Congresso Brasileiro de Direito Ambiental =251 =2023/SFC 1.000,00

da organizagdo; =ICurso Using the Internet as an Investigative Research Tool 1253 =12023 DIE 30.000,00
-IConferéncia Gartner -1289 =12023 DTI 39.000,00

II — Monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas =lldentificacdo de Fraudes e Impropriedades em Aquisigdes Publicas =1290 =12023 CGURO 8.000,00
resultem na manutengio do risco em niveis adequados, de acordo com a poh'tica de gestﬁo =ICurso Técnicas de pilotagem de VANTS/ARP/Drones voltado para auditoria =293 =12023 CGURO 10.000,00

de riscos: e =/International Workshops on Public Policy - IWPP4 =291 =12023 CGURO 31.000,00

’ =ICurso/Treinamento Terceiro Setor- ONGs- OSCIPs -I161 =12023 CGUAM 25.000,00

-/Evidence for Decisions: From Description to Decisions (online) =162 =12023 SNAI 4.975,00

I11 — Garantir que as informagdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos -ICurso de Power Bl Completo =163 12023 SNAI 1.500,00

os niveis da organizago. =IHackers 2 Hackers Conference - Brasil (h2hc.com.br) -1188 =12023 DIE 10.000,00
=ICurso Python Brasil 2024 - Python.org (presencial) =199 =12023 SNAI 10.600,00

No caso das versdes de atualizac¢do do relatdrio (elaboradas em setembro e novembro), deve-se = H2HC _ - - =206 52023 DIE 10.000,00
. . « ' . , . =/Curso MINERAGAO DE DADOS COMPLEXOS - Unicamp (online) =212 =12023 SNAI 8.999,95
indicar em destaque no campo “item” se o evento de risco é novo ou refere-se a evento de risco “ NLP - Natural language processing - Stanford University (online) 5217 =52023|SNA] 8.500,00
remanescente, ou seja, que permanece ativo em relagio a versio apresentada em julho, utilizando- -IFormagio U.X. Design - Alura -1223 =12023 SNAI 3.060,00
se o descritivo “Novo” ou “Remanescente” ao lado do titulo do mapa de riscos. -ICapacitacdo "Curso de oratéria: intensivox". Gestso de conflitos e negociagio -1230 -12023 CGURN 40.000,00
=ICurso de Compliance -1232 -12023 GM 980,00

Outras atualizagf)es nos demais campos do Mapa de Riscos devem ser destacadas com o Seguinte -ICurso de Rela'gée? Instit}xcionaise G‘overname:\tais (RIG) no Contexto Corporativo -1234 -12023 GM 3.000,00
d itivo “alterado de (texto anterior) ara (novo texto) » =ICurso de Ouvidoria e Lei de Acesso a Informagdo -1235 -12023 GM 1.000,00
escr p -ICurso de Licitagdes e Contratos Administrativos -1236 -12023 GM 980,00
-ICurso TESOURO GERENCIAL https://www.mmpcursos.com.br/tesouro-gerencial Curso onli -1272 -12023 CGUAP 20.000,00

-ICurso de Criacdo de Contetido para Midias Digitais -1275 -12023 SNAI 1.000,00

-IConferéncia anual Amazon Web Services re:Invent -1284 -12023 DTI 54.000,00

-IConferéncia Microsoft Ignite -1285 -12023 DTI 36.000,00

-'Tomorrow One, imersdo em inovagdo e futuros -1286 -12023 DTI 15.000,00

=ICurso Gest3o de Riscos de Tl na LGPD -1287 -12023 DTI 2.000,00

-ISuporte Software HPSM. Servigos de Atualizagdo e Suporte Técnico do HPSM -9 -12024 CGSIS 380.001,00

- Curso de Fundamentos para Analise de Dados =123 -12024 SFC 1.676,00

-ICurso de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos Urbanos. =127 -12024 SFC 3.700,00

-/Curso "Comunicagdo Persuasiva em Auditoria Interna" =190 -12024 SFC 47.131,00

-|Aquisigdo de 5 Trenas de rodas analégicas com precisdo de 0,1 metro =178 -12024 SFC 2.190,00

-IAquisi¢do de 5 Trenas Digitais com alcance de 250 metros =178 =12024 SFC 11.370,00

-/Equipamentos de imagem, som e iluminagdo para desenvolvimento das atividades da ASC -1105 =12024 ASCOM 80.578,99

-/Contratagdo de consultoria ENAP =192 -12024 CGGOV 80.583,30

-'Implantagdo: Aquisicdo de Computadores Padrao e Monitores =106 =12024 CGTEC 5.874.486,00

-ITradugdo de normativos, guias, manuais, cartilhas, para o inglés e para o espanhol -1188 =12024 SIPRI 25.000,00

Total Geral 7.917.204,44
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16. Falta de recurso orcamentdrio.

Titulo da contrata¢do Ne Contratagdo Ano Contratagao Soma de Valor total
v M ~ | ARAtual ~ | estimado (R$) 17. Inadequagio ou prestacdo dos servigos com baixo padrio de qualidade.
=ILaboratério de pavimentagdo =122 =12023 SFC 2.090.000,00
=IServigo de impressdo grafica =159 =12023 SNAI 50.000,00 18. Incapacidade econdmica da futura contratada para cumprimento das obrigag¢des.
-IFerramenta de background check and screening =1151 =12023 SIPRI 50.000,00
=/Servigos de Suporte e Consultoria - Unified Enterprise St -6 =12024 CGTEC 953.737,40 19. Inclus3o de prego de referéncia do mercado inadequada (auséncia de cesta de pregos, menos
=11582837 - Colocation e servigos de rede MAN. -1107 =12024 CGTEC 11.879.940,90 trés pregos vélidos) para obtengio do valor estimado para a contratagio.
=/ Realizacdo dos exames médicos periddicos previstos na =113 =12024 COGEP 1.427.932,90
Total Geral 16.451.611,20 20. Ineficiéncia na comunicagio entre atores envolvidos no processo.
21. Interrupgio no fornecimento do objeto.
22. Licitagdo ou contratacdo direta deserta ou fracassada.
ANEXO V 23. Morosidade na elaboragio dos artefatos de planejamento de contratagdo e no trimite do

. o ] . processo.
Lista exemplificativa de riscos
24. Nio contratacdo do quantitativo legal de vagas para PCDs dentro da vigéncia do processo
seletivo.
A lista abrange as etapas de Planejamento da Contratacdo, Selecio do Fornecedor e Gestio

S 25. Nio prorrogagio do contrato.
e Fiscaliza¢3o Contratual. P gag

. . . 26. Nio renovagio da contrata¢io dentro do prazo correto.
1. Assinatura intempestiva do Contrato.

27. Pagamento indevido de notas fiscais.
2. Atraso na conclusio da fase de planejamento da contrataggo.

28. Perda de direitos do 6rgdo a qualquer indenizagdo por descumprimento das condi¢des gerais
3. Atrasono processo de prorrogacio. do seguro.

4. Atraso ou suspensdo da sess3o publica em razdo de pedidos de esclarecimento e impugnag3o. 29. Recusa na celebragio do contrato.

~ . ~ . . - = 30. Recusana celebragio do termo aditivo para prorrogaggo contratual.
5. Atuacdo deficiente do Agente de Contratagio e da equipe de apoio na condugio da sessio § parap 83§

publica. 31. Restrigdo 4 competitividade.
6. Contratagdo a valores inexequiveis. 32. TR/PB com agrupamento indevido ou parcelamento inadequado.
7. Descumprimento reiterado de obrigagdes contratuais que impegam a continuidade do 33. TR/PB com andlise de mercado inadequada.

contrato.

34. TR/PB com pesquisa de precos com estimativas inadequadas.

8. Direcionamento da licitagio por especifica¢des desnecessdrias.
35. TR/PB sem abrangéncia da andlise de viabilidade da contratagio.

9. Escolha de critério de julgamento da licitagdo que nfo atende a qualidade requerida. L. - . .
36. TR/PB sem elementos bésicos para a sele¢io da proposta mais vantajosa.
10. Escolhaindevida/inadequada da solugdo da contratag3o.

11. ETP e PB com especificagdes incompletas ou com requisitos insuficientes ou indevidamente
restritivos.

12. ETP e PB com estimativas inadequadas de quantidades a menor ou a maior.
13. ETP e PB com requisitos desnecessdrios objetivando vantagem indevida.
14. ETP e PB com requisitos legais insuficientes.

15. Falta de pessoal chave para compor a equipe de planejamento (requisitante, administrativo e
técnico)
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ANEXO VI ANEXO VI

Contratacdes concluidas até 30/11/2024 Relacdo de processos - PCA 2024
Més Titulo da contratacdo NECAEILEIEED oo total 00190.104119/2024-46 CGPRI 00190.104093/2024-36 CGU-R/SC
T - - ~ | AR Atual  ~ estimado (RS) - -

-'Fevereiro -IServigos de Logistica para o G20 =1125 =12023 AINT 3.000.000,00 00190.104118/2024-00 oGU 00190.104092/2024-91 CGU-R/RS

=IApoio de Servigos Técnicos Especializados -1132 -12023 CGLPE 883.060,08

=l Capacitagdo em Comunicag¢do Nao-Violenta. =195 =12023 CGUTO 11.000,00 00190.104117/2024-57 CGU-R/AL 00190.104091/2024-47 CGU-R/RR

=ITransceivers 6pticos de 10G e 25G =11 =12024 CGTEC 56.500,00

= Solu;ﬁo de Armazenamento Dados On-Premis =13 =12024 CGTEC 9.932.747,96 00190.104116/2024-11 SIPRI 00190.104090/2024_01 CGU-R/RO

=/ Discos rigidos compativeis com storage IBM St -4 =12024 CGTEC 25.510,95

-IAgenciamento de viagens para voos regulares =111 =12024 CGCOF 5.400.000,00 00190.104115/2024-68 SIP 00190.104089/2024-78 CGU-R/RN
=IMargo =IConferéncia Gartner Data & Analytics =210 =12023 SFC 41.900,00

-ILei 13.303/2016 - Da Licitagdo a Contratagdo Pul =162 =12024 SFC 33.120,00 00190.104114/2024-13 SNAI 00190.104088/2024-23 CGU—R/RJ

=ICurso de atualizacdo de pregoeiro =1255 -12023 CGLCD 10.000,00

=IMateriais Contrapartida por vagas no bergario =12 =12024 COGEP 6.310,00 00190.104113/2024-79 SE 00190.104086/2024-34 CGU-R/PI

-IPesquisa de Clima Organizacional 2024 =112 =12024 DGC 64.000,00

=I"Midia Digital -Monitoramento de Noticias". =115 =12024 CGLCD 29.600,64 00190.104112/2024-24 DGC 00190.104085/2024-90 CGU-R/PR

=IContratagdo de palestrante para ag¢do de deser =170 =12024 COGEP 2.500,00

~'Workshop PSR/CanalEnergia + Agenda Setorial =171 =12024 SFC 11.320,00 00190.104111/2024-80 DIE 00190.104084/2024-45 CGU-R/PE
= Abril =ICertificados digitais tipo A3 =17 =12024 CGTEC 56.129,00

-IReedi¢io do Guia Lilas, com criacdo de Aula/Pz =114 =12024 OGU 52.700,00 00190.104110/2024-35 SEC 00190.104083/2024-09 CGU-R/PB
='Maio =IMesas modulares para.uso em reun’iﬁese a'u.di -6l =12024 CGLPE 24.980,00 00190.104109/2024-19 oM 00190.104082/2024-56 CGU-R/PA

=172 Congresso Sul-americano de Residuos Sdlid =194 -12024 SFC 2.440,00

=I Congresso Nacional de Licitagdes e Contratos | =196 =12024 CGUAC 11.085,75 00190.104108/2024-66 DTI 00190.104081/2024-10 CGU-R/MS
=lJunho -ICertificagdo em Compliance Anticorrupgdo da | -1101 =12024 SIPRI 37.995,00

=ICurso de Ilnteligéncia e Osint WBEDUCA =1197 =12023 DIE 15.000,00 00190.104107/2024-11 CRG 00190.104079/2024-32 CGU-R/MT

=ICurso ANALISE FORENSE =1246 =12023 DIE 13.000,00

= Certificados digitais SSL Al e Tokens FIDO2 =175 =12024 CGTEC 2.627,00 00190.104106/2024-77 COGEP 00190.104078/2024-98 CGU-R/MG

= 112 Contratos Week - Semana Nacional de Est =184 =12024 CGLCD 15.903,00

=/Curso: Topografia com drones em areas urban: =195 =12024 SFC 10.000,00 00190.104105/2024-22 CGTEC 00190.104077/2024-43 CGU-R/MA

=/Contratagdo do Instituto Mauricio de Sousa - al =193 -12024 CGGOV 23.000,00

=ICurso de Tesouro Gerencial Avangado para 6 s¢ =199 =12024 SFC 11.000,00 00190.104104/2024-88 CGSIS 00190.104074/2024-18 CGU-R/ES
=/Julho =IFormagao em Analista de Dados - Data Science -1194 =12023 SNAI 15.360,00

-IServigos de Copeiragem e Gargonaria =119 =12024 CGLPE 1.510.644,64 00190.104103/2024-33 CGCOF 00190.104071/2024-76 CGU-R/GO

=1 212 Congresso Brasileiro de Contabilidade na« =100 =12024 CGCOF 8.000,00

= Evento Agile Trends Gov 2024 =112 <2024 DGC 32.601,20 00190.104102/2024-99 CGLPE 00190.104070/2024-21 CGU-R/CE
=|Agosto =/Contratac¢dao de empresa fornecedora de TV po =183 =12024 ASCOM 48.000,00

=212 Congresso Brasileiro de Contabilidade =114 =12024 SIPRI 5.280,00 00190.104100/2024-08 CGLCD 00190.104068/2024-52 CGU-R/BA
“Setembro = Participagdo CONBRAI -154 22023|5FC 206.000,00 00190.104099/2024-11 AINT 00190.104067/2024-16 CGU-R/AP

=/ XXIX Congresso Internacional do CLAD sobre a -1183 -12024 OGU 3.200,00
-'Outubro -IPrestagao dos servigos de agente de integragac -1108 -12024 COGEP 8.000,00 00190.104098/2024-69 ASCOM 00190.104066/2024-63 CGU-R/AM
-IDezembro =ICurso Obras Publicas -1192 -12023 CGUPE 100.000,00

-IPrestagao de servigo de outsourcing de impres =132 -12024 CGTEC 300.000,00 00190.104096/2024-70 CGU-R/TO 00190.104064/2024-74 CGGOV
Total Geral 22.020.515,22

00190.104095/2024-25 CGU-R/SP 00190.104063/2024-20 CGU-R/AC
00190.104094/2024-81 CGU-R/SE
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https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676245&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=c0d5dcca7e24af7a917f1677243d0e1fe617f58cbe6a119109197396ed00d72a
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676240&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=e9c7d046a1ad433a77c33eaf62c02ef97c1e7a01199704964c33b96e895cd9fc
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676236&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=83752fa1642eb72c1a6ee6905719198c80772000f2934a0844c7728c75f95349
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676233&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=28aec3964948b1d48a9b4908e37b3feb680f5a88a984d9a858c61e8686d054cc
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676227&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=8a801b633871f49939c9a797074d1e183a69649e353fbe0f6a6fdd622431e75c
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676224&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=f63fe1530fc3014214085be6fd2a94caccc889bab5de4df15d1e5360afa94faa
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676221&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=2d674faa9af6203ce67c31eb3b70ef88b071944ca0ed35ebed6c02287845af0e
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676218&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=2429580d5b9e3d16753581e1f7dab8a589e752468c447b2755395aadd2a9d718
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676214&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=221a630da1008cfb043802bddb8fafa4d431895bf2738be736931d76987dd245
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676205&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=91d7955b37cf354d858c469d0634155f95a572c778934287b816290608be6ffb
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676186&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=76d4f97a7c0a1b67f0c94a57b1698838a8381aa83294a9e675323034eaefd803
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676183&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=f751c31989d8f05f8ada60aeb181d8041b4b7035378c26d013d2730586b37508
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676181&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=88f1659beb0a1f3c09cb08270441119dd949dcf855c4819792311806010629ed
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676178&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=9fb0f649d1f6b514b0165d7f36b9175776e361c8fe7a3497ea7876751b9aefb7
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676174&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=56ed4b6aeda152c238e53d0572081fadd6655cb408188f1a647c88478567b42c
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676171&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=f35a0ec4added890bc927b01cdb1f2193181bf3b93a50dd7127e656d955b4c89
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676164&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=de67a176a7e76b00d672115da024ff542a0632bd3ddea1a8a96ef388f0101efa
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676158&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=e9331af2388c5ef75b076cbded926dcd61cb10e237d7b795a418cdb5d80646a1
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676152&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=dc3c0b31e66d227f7c9c095e7d8ae2b7f9ac45fb3c94b11d0d45f0edf81c2054
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676149&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=ce9a9c6fffcbb0e5eacada690f0cb7b88009264aa830a894d62ff7fc8966ccd0
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676145&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=d0cbde4e94f533524e380d53f893574b1d90bcf7ceb15921b2d0a6bf011f099a
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676137&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=c061a5fe62015343bb3ea8c8937efbaf416bd8d66e6fa287a3f25a6c0eb53e1a
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676128&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=896615e99a6adfcc85847a12bb7e34b17d0dd9a8fd41b9681129bb9dd1d5b103
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676121&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=7ecc329212a687c939dafeb8833cd3752e9db34b7f4ac8aceba74e62d81516fa
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676110&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=e6ff335e88e8a50c39727c401897314da7b882dc359b0a1e9ca8ee41cd97762d
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676102&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=fd67d2f358300100530734864ef76ee08ec9d3e0281764b88466d29825c87474
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676096&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=12c4552bf7322e253638a42427b57900a08f79b4870748e73e45ef5f776aee56
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676088&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=a29f6ec53580ba13132134c071916d4e9b79846369ef08ae1e4f280fbb2df45f
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676076&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=b43d076633341769ea259d37c878dca606251fe2e0cd0e5ef6de6db76953c19a
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676060&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=0af60e6c542d40577939378aa15b2b50b86232da51db9a01399bbb881559de2b
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676043&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=c0b2a317d9559a79dbc9d0325e4521abc9cc1f75718acb2b75155997862e676d
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676023&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=a6c8c966dcace6416c12ae92d680b2bc2b86898d09c6cdbc968c49af2541a4fe
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676016&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=43b8fad21f4ff3cbf52c7bc3d7b3eb223fb3fd2c161464c3ba6bd95bc241a92e
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676010&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=51933f17209e421aeb1a4afde2bbe177bc3f9dd470b125fa981a4b24d68aaffd
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3676003&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=14dbcdd5d6c26dd27363e087d17103d840f83bc1c9e0db73c190c70ade0bb2a7
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3675985&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=12b832bea54460355c203ccb852ada1eea192293e9939ece0fd0df3f21102bdf
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3675975&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=005f9f1c508b101ffb40877b145140ad1ca7bfc437fce7ba072f60c8d5058638
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3675962&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=8181a23605b1e80503c86e25928e2a48fe0917220457cb5df865f068f2d85981
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3675926&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=00bffd56ee46e68bc4f033c18e2dabad008cd1b60e5f065d22126b0f9a5558ab
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3675902&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=40ab85074fd0a844d5e23447d31370aaabf15730b823899c326412c9bf9f6da3
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3675862&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=bd37a30032db974fd6a9aa59da8ba311e60667a6285fd0fb2e938fcd088fad99
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3675849&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=fbfed5426c07f2e6e39dea9aa520c51e6aadad2a0e8ebbe705e3f216090d36d0
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3675822&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=ef8feadb187ef7a510ee33b26c83cd216c67dd6ec2f26a6ee3db460702c2e6d4
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3675808&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=5144904ca586d83ab7e587e0928041bd9b0735f16e61ecf1fac7b7c77670101a
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3675784&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=19a49a9feaf79bd91472ef9d95258dce2b89e6e829691d0057793d67b51efa9d
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3675696&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=e906e19cf852087862fd41753ac33d42b316ffdacdb379fde7956b3ac78f30d0
https://super.cgu.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=3675649&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000089&infra_hash=daa6ca80776890013619d9befa15572da17824ad352643c4a3e53aa37b1ce61a
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